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{9w±L/9{ !¢ ¢I9 t!wL{I /I¦w/I 

/² Ґ /ƻƳƳƻƴ ²ƻǊǎƘƛǇ ./t Ґ .ƻƻƪ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tǊŀȅŜǊ        I/ Ґ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ
  

  {ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ 
{¦b5!¸ /[¦. όŦƻǊ ŀƎŜǎ л-мпύ  
  /ǊŝŎƘŜΥ л-н ȅŜŀǊǎ όŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅύ  
  LƴŦŀƴǘ όо-тύ  
  WǳƴƛƻǊ όу-ммύ 
  {ŜƴƛƻǊ όмн-мпύ    
¢ƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ млΦллŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ŬǊǎǘ 
{ǳƴŘŀȅ ǿƘŜƴ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇΦ 

 
{ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

¸h¦bD t9ht[9Ω{ C9[[h²{ILt ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 /ŜƴǘǊŜ  сΦол - уΦллǇƳ όŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅύ  

  
²ŜŜƪŘŀȅǎ 

Ih[¸ /haa¦bLhb 
 9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млΦллŀƳ ό./tύ 
 {ŀƛƴǘǎ 5ŀȅǎ ŀƴŘ Iƻƭȅ 5ŀȅǎ ŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōƻƻƪ ŀ ōŀǇǝǎƳ ƻǊ ǿŜŘŘƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ  
лмфрф рномур 

                                                                      ±L/!wΩ{ hCC 5¦¢¸ 5!¸Υ  CǊƛŘŀȅ 

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘŀƪŜƴ ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 
aŀƎŀȊƛƴŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ όǎŜŜ ǇŀƎŜ осύΦ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ 
  

уΦллŀƳ 
  

млΦллŀƳ 
 

пΦллǇƳ 
  

сΦолǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ рǘƘ /² I/ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ  /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ - 

{ǳƴŘŀȅ мнǘƘ /² I/  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ - /ƘƻƛǊ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ тΦол ǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ /² I/ bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ ŀƴŘ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
- 

{ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ 

ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ - - /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 
aƛŘƴƛƎƘǘ /ƘƻǊŀƭ 

 /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όммΦолǇƳύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
όфΦллŀƳύ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ 
²ƻǊǎƘƛǇ όмлΦолŀƳύ 

- - 

{ǳƴŘŀȅ нсǘƘ - 
Iƻƭȅ  

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
-  - 
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L ƭƻǾŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ŎŀǊŘǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎΣ ǿƛǘƘ aŀǊȅ Řƻǿƴ ƻƴ 
ƘŜǊ ƪƴŜŜǎΣ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ǎŀƛƴǘƭȅ ŀŘƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǊƳǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀƭƳǎ 
ǳǇǊŀƛǎŜŘΦ /ŀƴ ȅƻǳ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘƛǎΚ ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƎŜǎǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴŦŜǊ aŀǊȅΩǎ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ /ƘƛƭŘΣ ƛǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘŜǊ ŀ ƭƻƻƪ ƻŦ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ŀǎ ƛŦ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜƘƻǿ 
Ƨǳǎǘ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿōƻǊƴ ƛƴŦŀƴǘ ƭȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ-ŬƭƭŜŘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ 
ƳŀǊǾŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ŘŜƛǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƘŜǊΦ 

 !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ WƻǎŜǇƘΦ Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΚ ¸ŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƘŜ 
ƛǎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ aŀǊȅΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘƻǾŜǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜΤ ŀ ǎǘŀƭǿŀǊǘ-ƭƻƻƪƛƴƎ ŬƎǳǊŜΣ ōǳǘ 
ŘŜǾƻƛŘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳƻǝƻƴΦ  

 Lǎ ǘƘƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƭƛƪŜΚ Iƻǿ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎŜŜƴ 
ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ŦŀǎƘƛƻƴΚ {ǳǊŜƭȅ ŀ ƳƻǊŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀƴŘ  
ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻŦ aŀǊȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀƭŜ ŀƴŘ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ǎƘŜ ǎƴǳƎƎƭŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴ ōŀōȅ ǝƎƘǘƭȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊΤ ƻǊ WƻǎŜǇƘ ŀǘ aŀǊȅΩǎ ǎƛŘŜΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀōȅΩǎ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ŀ ƎǊƛƴ ƻŦ 
ŘŜƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊΦ 

 ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ƳƛǊŀŎƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ WŜǎǳǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎƻƳŜ ŀƭƻƻŦ /ƘǊƛǎǘ-ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ  
ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ōǳǘ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻǎŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ǿŀǎ ǘƻ 
ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎŀǊƛƴƎ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ǎƻƻǘƘŜŘ ōȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜΥ Ƙƻǿ ƴŀǘǳǊŀƭΤ Ƙƻǿ 
ƘǳƳŀƴΤ Ƙƻǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ !ƴŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘΥ ƛǘǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƴŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅΦ CƻǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ƭƛŦŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅΚ wŀǘƘŜǊΣ ŜŀŎƘ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ǎŀŎǊŜŘ ς 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ aŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǎǳƳǎ ǘƘƛǎ ǳǇΥ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎŀŎǊŜŘΦ {ƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ǇŜŀǎŀƴǘ ƎƛǊƭ ŦǊƻƳ ŀ ǝƴȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴ ŀ ōŀŎƪǿŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƳŀƴ 
9ƳǇƛǊŜΦ ¸Ŝǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǊ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΣ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ aŀǊȅ ŦƻǳƴŘ ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀǎƪΣ ǘƘŜ 
Řŀƛƭȅ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻ ŘƻƛƴƎ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ DƻŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ !ƴŘ ƛǘΩǎ 
ƻƊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ς Ƨǳǎǘ ŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ aŀǊȅ ŎǳŘŘƭƛƴƎ WŜǎǳǎΦ [ŜǘΩǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 
DƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴƪ ƻŦ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƧƻƪŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ ŦǊƛŜƴŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ  
ŀ ƘǳƎ ǿƘŜƴ ŦŜŜƭƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 

 LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ DƻŘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎΣ ά[Ŝǘ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ǎŀŎǊŜŘΦέ  

 L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

 ¸ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ±ƛŎŀǊΣ wƛŎƘŀǊŘ 

Vicarõs Viewpoint 
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aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ǎŀƛŘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǘ фΦлл ŀƳ  

 
м   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Iŀƭƭύ 
  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ /ƻũŜŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 
 
 
р ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  млΦлл ŀƳ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ WƻƴŀǘƘŀƴ /ƘƛƭŘ 
    пΦлл ǇƳ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ 
   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
с    тΦпр ǇƳ /ƻũŜŜ ϧ /Ƙŀǘ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 
т   уΦлл ǇƳ CƛƴŀƴŎŜ ϧ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό±ƛŎŀǊŀƎŜύ 
    уΦлл ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όΨIƻƭƳŜǎŘŀƭŜΩΣ ¢ƘŜ DǊŜŜƴύ 
  aŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ōȅ ǘƻŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜΣ 
  ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 
у   фΦол ŀƳ ΨCƛǊǎǘ {ǘŜǇǎΩ όhǜƻǊŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ Iŀƭƭύ 
  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 
мл   тΦлл ǇƳ ¢ǊŜŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
   ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
 
мн ¢ƘŜ ¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
    тΦол ǇƳ /ƘƻƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 
   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 9ǾŜƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ 
мо   тΦпр ǇƳ IƻƳŜƎǊƻǳǇ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 
мр млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ /ƻũŜŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ 
    нΦлл ǇƳ hǜƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
    сΦпр ǇƳ hǜƻǊŘ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭǎ ōȅ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 
мс   сΦлл ǇƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ όƛƴ /ƘǳǊŎƘύ 
 
мф ¢ƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
    уΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  млΦлл ŀƳ bŀǝǾƛǘȅ tƭŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 
  мнΦол ǇƳ .ŀǇǝǎƳ ƻŦ /ŀƳŜǊƻƴ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ  
    сΦол ǇƳ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ bƛƴŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ 
   ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ 
нл   тΦпр ǇƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ DŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ όмт [ŜƻƴŀǊŘ !ǾŜƴǳŜύ 
нн млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ 

 
5L!w¸ Chw 59/9a.9w нлмл 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
    пΦлл ǇƳ /Ǌƛō {ŜǊǾƛŎŜ 
  ммΦмл ǇƳ /ŀǊƻƭǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
  ммΦол ǇƳ aƛŘƴƛƎƘǘ /ƘƻǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нр /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
    фΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
  млΦол ŀƳ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 
нс ¢ƘŜ CƛǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ό.ƻȄƛƴƎ 5ŀȅύ 
  млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
нф млΦлл ŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ό./tύ  
 
 
 

 
    
 
   .ŀǇǝǎƳ όhǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜύ 
  тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ  WŀƳŜǎ aŀǧƘŜǿ {ǳƳƴŜǊ  
    
   ²ŜŘŘƛƴƎ όhǳǊ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎύ 
  олǘƘ hŎǘƻōŜǊ  {ǘŜǇƘŜƴ /ƘŀǊƭŜǎ WƻƘƴ YƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ŀǊŀƘ /ƻƭŜ 
    
   CǳƴŜǊŀƭ όhǳǊ /ƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎύ 
  нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ aŀǊƎŀǊŜǘ aƻǎŜƭŜȅ όŀƎŜŘ оуύ 
  нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ  5ŀǾƛŘ tŀǊŀƳƻǊ ¢ƘƻƳŀǎ όŀƎŜŘ улύ 
    
 

/ƘǳǊŎƘ hũŜǊƛƴƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмл 
  hǇŜƴ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ 9ȄǇŜƴǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧ  ϻ    тмрΦтс 
  CǊŜŜǿƛƭƭ hũŜǊƛƴƎǎ  ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  ϻ тΣртнΦлл  
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th{!5!  5ǳǊƛƴƎ !ŘǾŜƴǘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ΨtƻǎŀŘŀΩ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ Ƙƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛō ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ aŀǊȅ ŀƴŘ 
WƻǎŜǇƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊƛōΦ 

¢I9 /!b5[9[L¢ /IwL{¢LbD[9 {9w±L/9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ŀǘ пΦлл ǇƳ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¢w99 hC [LDI¢ {9w±L/9 ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀǘ тΦлл ǇƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ 
hŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ 

/IhLw /IwL{¢a!{ /hb/9w¢  {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘƻƛǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻƴŎŜǊǘΣ ƴƻǿ ƛƴ 
ƛǘǎ нуǘƘ ȅŜŀǊΣ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǎŜŜƴ ǘƘŜ срǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŬŎ ŎŀǊƻƭ ŎƻƳǇƻǎŜǊ WƻƘƴ wǳǧŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ LǘŜƳǎ 
ƴŜǿ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ [ǳȄ ŀǳǊǳƳǉǳŜ ōȅ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 9ǊƛŎ 
²ƘƛǘŀŎǊŜΣ ŀƴŘ WƻƘƴ DŀǊŘƴŜǊΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ƴȅ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǊƻƭǎ ŦǊƻƳ 9ƴƎƭŀƴŘΣ IǳƴƎŀǊȅΣ tƻƭŀƴŘΣ .ƻƘŜƳƛŀΣ LǘŀƭȅΣ !ǳǎǘǊƛŀ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ²Ŝǎǘ DŀƭƭŜǊȅ ƘȅƳƴǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ ǘƻ ǘƘŜ нмǎǘ 
ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƧƛƴƎƭƛƴƎ ōŜƭƭǎ ƻŦ wǳŘƻƭŦΦ hǳǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ϻр 
όŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊŜŜύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ŀƴŘ ŀ 
Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿƛƴŜ ƻǊ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ς ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΗ 

{/Ihh[ /!wh[ {9w±L/9{  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ  hǜƻǊŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ  нǇƳ ŀƴŘ сΦпр ǇΦƳΦ 
ŀƴŘ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦлл ǇƳΦ 

/IwL{¢a!{ tw9{9b¢!¢Lhb !b5 b!¢L±L¢¸ t[!¸ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
млΦлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ bŀǝǾƛǘȅ ǇƭŀȅΦ 

{9w±L/9 hC bLb9 [9{{hb{ !b5 /!wh[{  ¢Ƙƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ сΦол ǇƳ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
/ŜƴǘǊŜΦ 

/IwL{¢a!{ 9±9  /Ǌƛō ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ пΦлл ǇƳ 
    aƛŘƴƛƎƘǘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ ммΦол ǇƳ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ŎŀǊƻƭǎ ŀǘ ммΦмл ǇƳ 

/IwL{¢a!{ 5!¸  Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ŀǘ фΦлл ŀƳ 
    /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ млΦол ŀƳ   

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 

CǊƻƳ 
 {ǘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
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²Ŝ ƻũŜǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ [ƛȊ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ƻƴ олǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ [ƛȊ 
όƴŞŜ /ƻƭŜύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ 
ǿŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǊƭΦ  !ƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ŀǿŀȅ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ {ǘΦ .ŀǊǘǎ ŀǎ ŀ Ŏƻ-ƭŜŀŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ {ǳƴŘŀȅ /ƭǳō ƎǊƻǳǇΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ [ƛȊ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ƳŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ DƛƊ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ŜǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŜŘ 
ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ¢ǳƴōǊƛŘƎŜ ²ŜƭƭǎΦ   

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ![{hΧ 

ΦΦΦǘƻ aŀƎǎ {ƻǳǘƘƎŀǘŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ŦƻǊ wŜŀŘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ aŀƎǎ 
Ƙŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 
{ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ƛǎ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻǊƳŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 
wŜŀŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

ΦΦΦǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
wƛŘŜ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜΦ ¢ƘŜ ±ƛŎŀǊΣ Wŀǎƻƴ DǳƴƴΣ aŜƎŀƴ .ŀƛƭŜȅΣ WƻŜ IŀƴƎŜǊΣ wǳǎǎŜƭƭ 9ŘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ {ǳŜ 
{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ǎǳƳ ƻŦ ϻтуоΦтмΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ тл ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ IŀƭŦ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ !ǇǇŜŀƭΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƛƳƻƴ ²ǊŀƎƎ ŦƻǊ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘΦ .ŀǊǘΩǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƻũŜǊŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƘŜǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¢I!bY ¸h¦ΦΦΦ 

ΦΦΦ¢h WhIb aL[[9w  ²Ŝ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ WƻƘƴ aƛƭƭŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ aŀƎŀȊƛƴŜ ǎƛƴŎŜ мфууΦ IŀǾƛƴƎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƘŜ ƴƻǿ ŦŜŜƭǎ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŜǇ ŘƻǿƴΦ IŜ ǿǊƛǘŜǎΣ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ƨƻō ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ōƻǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊǘȅ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦέ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ  

ΦΦΦ¢h ¢I9 a!D!½Lb9 5L{¢wL.¦¢hw{ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƳƻƴǘƘ ōȅ ƳƻƴǘƘΥ aǊǎ !ƳōǊƻǎŜΣ aǊǎ !ǊƳƛǘŀƎŜΣ  
aǊ .ŜŀŎƻƳΣ aǊ .ƛǎƘƻǇΣ aǊǎ /ŀƭŎƻǧΣ aǊǎ /ƘŀƴŘƭŜǊΣ aǊǎ /ƻƭŜΣ 5Ǌ /ǊƻƻƪΣ aǊǎ 5ŀǾƛǎƻƴΣ  
aǊǎ CƭŜŜǘǿƻƻŘΣ aǊ DǊŜŜƴŜǊΣ aǊǎ DǊƻƻƳΣ aǊ IƻǳǎŘŜƴΣ aǊǎ IǳōŜǊǘΣ aǊ IǳƴǘΣ aǊǎ WƻƴŜǎΣ 
aǊǎ YŜŜƭƛƴƎΣ aǊǎ [ŀǿǊŜȅΣ aǊǎ [ŀǩƳŜǊΣ aǊ [ŜŜΣ aǊǎ [ƛƴŘǎŀȅΣ aǊǎ aŀƭŀƴΣ aǊǎ aŀǊŎƘŀƴǘΣ 
aǊǎ aŀǊǝƴΣ aǊǎ aƛƭƭǎΣ aǊǎ tŀŎƪŜǊΣ aǊǎ wŜŘŘƛƴƎΣ aǊǎ wŜŜŘΣ aǊǎ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ aǊǎ wƻũŜȅΣ  
aǊ ϧ aǊǎ {ƘŜǊƳŀƴΣ aǊǎ {ǘŜǾŜƴǎΣ aǊǎ ¢ƘƻƳŀǎΣ aǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aǊǎ ¢ƻǊǊȅΣ aǊǎ ²ǊŀƎƎΣ  
aǊǎ ¸ƻǳƴƎΦ 

 

http://www.facebook.com/photo.php?op=1&view=global&subj=503003592&pid=122371&id=100001577811042
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9ƭƛȊŀōŜǘƘ aƻǎŜƭŜȅΣ мфтн - нлмл 

[ƛȊ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ 5ŀǊǜƻǊŘΣ ƛƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƳǳƳΣ ŘŀŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ōǊƻǘƘŜǊΦ 
{ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ aŀȅǇƻƭŜ /ƻǳƴǘȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 5ŀǊǜƻǊŘ DƛǊƭǎ DǊŀƳƳŀǊ {ŎƘƻƻƭΦ 
hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘŜ ƘŀŘ ŀ ƎŀǇ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƨƻō ŀǘ [ŜƘƳŀƴǎ .ŀƴƪΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜǘ {ƛƳƻƴΣ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘǳǎōŀƴŘΦ [ƛȊ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ŦƻǊ ŀ .! ƛƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴŎȅ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ !ƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΣ [ƛȊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ [ƛȊ ŀƴŘ 
{ƛƳƻƴ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфффΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ [ƛȊ  
ǘƘŜƴ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŜǘŜǝŎǎΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀƴ 
ŀǿŀǊŘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŬǊǎǘ ǎƻƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀǘ {ƻǳǘƘǿŀǊƪ 
/ŀǘƘŜŘǊŀƭ ǘƘŀǘ [ƛȊ ǿŜƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ƛƴ нллтΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƻ hǜƻǊŘ ƛƴ нллуΣ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƛƴǎ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ±ŀƴŜǎǎŀΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ [ƛȊ ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ [ƛȊ 
ǎƘƻǿŜŘ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ƛƴ ŦŀŎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ [ƛȊ ƭƛǾŜŘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΥ 
ǎƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΤ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƛƴ ƘŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΤ ŀƴŘ ǎƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŦŀƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ   

5ŀǾƛŘ ¢ƘƻƳŀǎΣ мфол - нлмл 

5ŀǾƛŘ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ {ȅŘŜƴƘŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ŜǾŀŎǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǎŎƘƻƻƭ ŬǊǎǘ ǘƻ wŜƛƎŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ²ŀƭŜǎΦ hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 5ŀǾƛŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ bŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŬǊƳ hǾŜ !ǊǳǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƛǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ Ŏǳǘ ǎƘƻǊǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ 
ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƻǿŜǊ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ƅŀǘǎΣ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿΣ ƘŜ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜΦ  

 hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ 5ŀǾƛŘ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ 
DƻƭŘǎƳƛǘƘǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƻƴŘƻƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ IŜ 
ǘŀǳƎƘǘ ŬǊǎǘ ƛƴ .ŜŎƪŜƴƘŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳΦ IŜ ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ  

 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мфрф ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ hǜƻǊŘΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ aŀȅŎǊƻƊ ƻƴ ǘƘŜ 
{ƘƻǊŜƘŀƳ wƻŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ 5ŀǾƛŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǳǊǎǳƛǘǎ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŀƴΣ ƎƻƻŘ ŀǘ 5L¸ 
ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǊ ŬȄƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ  

 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ hǜƻǊŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΦ IŜ ƘŀŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘǎ ŀǘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōƻƻƪƭŜǘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  

 Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ 5ŀǾƛŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΣ ōǳǘ ƘŜ ƪŜǇǘ ŀŎǝǾŜ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  IŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƭŜƎŀŎȅ ǘƻ hǜƻǊŘΦ  

9ŘǿŀǊŘ wǳŘƻƭŦΣ ŀ ŎƛǾƛƭ ǎŜǊǾŀƴǘ ŀƴŘ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘΣ ǿŀǎ ǎƻ ŀǇǇŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

 

Lb a9ahwL!a  
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ǇƻǾŜǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ 
ŀŎǘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ¢ŀƛǘΣ ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ 
IƻƳŜ ŦƻǊ ²ŀƛŦǎ ŀƴŘ {ǘǊŀȅǎΦ .ȅ мфмфΣ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ммо ΨŎŀǊƛƴƎΩ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎŜƴǘǊŜŘ  -  ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ млл-ōŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƘƻǳǎŜǎ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ 9ŘǿŀǊŘ wǳŘƻƭŦΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇƻƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǊǎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ Φ ¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻǊ 
ŎƻǧŀƎŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǘǊƻƴ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ  
ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  ¢ƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ {ǘŀǘŜΦ 

 Lƴ ǘƘŜ мфтлǎ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŀŘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ  -  ƛǘ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 5ŀȅ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǇƻǾŜǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŜƴǘǊŜ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇǳǊǇƻǎŜ-ōǳƛƭǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻƊŜƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƻȅ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΣ ǎƻƊ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ŀŘǳƭǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мффлǎΣ  ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƭƻōōƛŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘǳŘȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ  
ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǎŀŦŜ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƳƻƴŜȅ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƭǎƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜΦ  

 ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ŜΦƎΦ {ŀŦŜ 
IƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ǊǳƴŀǿŀȅǎΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀǿȅŜǊǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 !ƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ  ¢ƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ сΣллл 
ōƻȄ ƭƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл-ол ƴŀƳŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ нп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ŀǘ 
{ǘΦ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿΩǎΦ  [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǾŜǊ ǘǿƻ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ōƻȄ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƭƻƴŜΦ  
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ό5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ŀǘ пΦлл ǇƳύΦ  
LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ƧƻȅƻǳǎΣ ƳƻǾƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻƴŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΗ 

 hƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ  L ŀƳ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 

          {ȅƭǾƛŀ DǊŀƊƻƴ 
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!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǘǿŜƴǘȅ 
ŬǊǎǘ Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊƻƭϝΣ ΨDƻƻŘ YƛƴƎ ²ŜƴŎŜǎƭŀǎΩΣ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴΦ Iƛǎ ŦŜŀǎǘ Řŀȅ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нс ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀǊǘȅǊΣ 
ƘŀǾƛƴƎ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŜƴŘ ōȅ ǎǘƻƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ орΦ 

 hǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ŎƘƛŜƅȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜǎΣ ŎƘŀǇǘŜǊǎ сΥм ς уΥнΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜΣ {ǘŜǇƘŜƴΣ ƛǎ ƻŦ 
DǊŜŜƪ ƻǊƛƎƛƴ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ IŜƭƭŜƴƛǎǘ 
WŜǿ όŀ DǊŜŜƪ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ WŜǿύ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ōŜȅƻƴŘ 
ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊǎ ƻŦ tŀƭŜǎǝƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴ ƛǎ ƛƴ !Ŏǘǎ с ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǿŜƭǾŜ ŀǇƻǎǘƭŜǎ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ŘŜŀŎƻƴǎΦ Iƛǎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 

 ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭŜΤ ƛƴ !Ŏǘǎ сΥр ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƭŘ 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ Ψŀ Ƴŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩ ŀƴŘΣ ƛƴ !Ŏǘǎ сΥуΣ ǿŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ 
{ǘŜǇƘŜƴ ǿŀǎ Ψŀ Ƴŀƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊΩ ǿƘƻ ŘƛŘ ΨƎǊŜŀǘ ǿƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎ ǎƛƎƴǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΩΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǿƛǎŜ 
ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊ 
Ƙƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ Ƴƻǎǘ ǇǊƻōŀōƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ ŀƴƎŜǊŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ{ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜŜŘƳŜƴΩ ǎƻ ǘƘŜȅ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŀŎŎǳǎŜ ƘƛƳ ƻŦ ōƭŀǎǇƘŜƳȅ ŀƎŀƛƴǎǘ DƻŘ ŀƴŘ aƻǎŜǎΦ IŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ŀƴƘŜŘǊƛƴ όWŜǿƛǎƘ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘύ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƭǎŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘΣ ƛƴ !Ŏǘǎ 
сΥмрΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ {ǘŜǇƘŜƴ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ Ƙƛǎ ŦŀŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƎŜƭΦ 

 {ǘŜǇƘŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴŜŘ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŘŜŀǘƘ ǿŀǊǊŀƴǘ ōȅ ǘƘŜ ōǊǳǘŀƭƭȅ ƘƻƴŜǎǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴƘŜŘǊƛƴΦ Lƴ ƛǘ ƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ 
!ōǊŀƘŀƳ ǘƻ WŜǎǳǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ōƻǘƘ DƻŘΩǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŀŎƪǎ ƻƴ DƻŘΦ IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴƘŜŘǊƛƴ ŀǎ Ψǎǝũ ƴŜŎƪŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ǳƴŎƛǊŎǳƳŎƛǎŜŘ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎΩ ǿƘƻ ǊŜǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ƘŜ ŀŎŎǳǎŜŘ ǘƘŜƳ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǘǊŀȅŜŘ ŀƴŘ ƳǳǊŘŜǊŜŘ WŜǎǳǎΣ ΨǘƘŜ wƛƎƘǘŜƻǳǎ 
hƴŜΩΦ ¢Ƙǳǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŀǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛƳ ΨǿŜǊŜ ŦǳǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 
ƎƴŀǎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜǘƘΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊŀƎƎŜŘ ƘƛƳ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎǘƻƴŜŘΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻŦΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅΣ {ŀǳƭΦ 

{ǘ {ǘŜǇƘŜƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ΨŦǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΩ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŦŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘΦ LƴŘŜŜŘ ƘŜ 
ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƘŜŀǾŜƴ ƻǇŜƴ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ WŜǎǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 9ŎƘƻƛƴƎ WŜǎǳǎΣ Ƙƛǎ 
Ŭƴŀƭ ǿƻǊŘǎ ǿŜǊŜΣ Ψ[ƻǊŘΣ Řƻ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ ǎƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳΩΦ 

ϝŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ /ƭŀǎǎƛŎ CaκwŀŘƛƻ ¢ƛƳŜǎ Ǉƻƭƭ 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ 

{!Lb¢ hC ¢I9 ahb¢IΧΦ  {ǘ {ǘŜǇƘŜƴ 
{ŀƛƴǘΩǎ 5ŀȅ  нсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
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¢ƘŜ ŦŀƳƻǳǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭ Ψ{ƛƭŜƴǘ ƴƛƎƘǘΩ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎǳƴƎ ƛƴ 
муму ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ hōŜǊƴŘƻǊŦΣ ƴŜŀǊ {ŀƭȊōǳǊƎΦ 
Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ōȅ ƳƛŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎΣ ŀǎ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎƻƭŜƳƴ aƛŘƴƛƎƘǘ aŀǎǎ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

   ¢ƘŜ ŎǳǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŀǎ CŀǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ aƻƘǊΦ bƻǘ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘ Ƙƛǎ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎǘ CǊŀƴȊ DǊǳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜŀǊōȅ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ !ǊƴǎŘƻǊŦΦ  

   CŀǘƘŜǊ aƻƘǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎŜǘ Ƙƛǎ ǇƻŜƳ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ς Ƨǳǎǘ ŀ 
ǎƛƳǇƭŜ Ŧƻƭƪ ǘǳƴŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊǳƳ ƻƴ Ƙƛǎ ƻƭŘ ƎǳƛǘŀǊΦ CǊŀƴȊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŦƻǊ 
ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƭƻŘȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƻ ǿŜƭƭ 
ǘƻŘŀȅΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ŎǳǊŀǘŜ ǿŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƻōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ǎƛƳǇƭŜ ƭǳƭƭŀōȅΣ ōǳǘ ƛǘǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ 
ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ŀ ƘǳƳōƭŜ ǎǘŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŜƴ ǎŀƴƎ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴȅΣ Ψ{ǝƭƭŜ bŀŎƘǘΣ IŜƛƭƛƎŜ bŀŎƘǘ Φ Φ ΦΩ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƭƛƴŜǎΦ 

   !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǿŀǎ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŘ ƛƴ мунп ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 
ƻǊƎŀƴ ōǳƛƭŘŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴΦ IŜ ǘƻƻƪ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǊƻƭ 
ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ ½ƛƭƭŜǊ ±ŀƭƭŜȅΣ ŜƛƎƘǘȅ ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǎǎŜǊǎΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ƎƭƻǾŜ ƳŀƪŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǎŀƴƎ Ψ{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΩ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭƭ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ [ŜƛǇȊƛƎ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ōƻƻƪ ƻŦ 
ǎƻƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ȅǊƻƭ ς ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ WƻǎŜǇƘ aƻƘǊ ƻǊ CǊŀƴȊ DǊǳōŜǊΦ  

   ! ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ Ψ{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΩ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ .ŜǊƭƛƴ ǘƻ YƛƴƎ CǊŜŘŜǊƛŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳ L±Σ 
ǿƘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭΦ !ƴƻǘƘŜǊ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛƴƎŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 
wŀƛƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΦ  !ƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ WƻƘƴ CǊŜŜƳŀƴ 
¸ƻǳƴƎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛƴ мусоΦ  

   ¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƴƎ ōȅ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǧƭŜŬŜƭŘ ŀƴŘ ƛƴ  
ŀ wǳǎǎƛŀƴ ǇǊƛǎƻƴ ŎŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ²ŀǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΦ {ŀŘƭȅΣ CŀǘƘŜǊ 
aƻƘǊ ŘƛŜŘ ƛƴ мупу ŀǎ ǇƻƻǊ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳƻǳǎŜΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊƻƭΦ 
.ǳǘ ŀǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǘƘ ƳŜƴΣ Ψ{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘΩ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƭƛǧƭŜ 
ŎƘŀǇŜƭ ŀǘ hōŜǊƴŘƻǊŦ ς ōȅ ǘǿƻ ǾƻƛŎŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛǘŀǊΦ  

±ƛŎƪƛŜ IƻǿƛŜ 

 

 

 

 

{9!{hb![ w9C[9/¢Lhb hbΧΦΦ Ψ{L[9b¢ bLDI¢Ω 
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D¦L59 /IwL{¢a!{ th{¢ .h·  hǜƻǊŘΩǎ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ hǜƻǊŘ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  ! Ǉƻǎǘ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ hǜƻǊŘ [ƛōǊŀǊȅ 
ōŜǘǿŜŜƴ CǊƛŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ hŶŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀǘŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ 
.ǊƻǿƴƛŜǎΣ DǳƛŘŜǎ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ муǘƘκмфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ {ǇǊƛƴƎ IƻǳǎŜ CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  
aŀƪŜ-ŀ-²ƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

 {ǘŀƳǇǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ нлǇ ǇŜǊ ŎŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ 
ŎƘƻǎŜƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ȅŜŀǊ ƛƴ DǳƛŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ 
/ŜƴǘŜƴŀǊȅ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎ ōȅ ǇƻǎǝƴƎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 
Ǉƻǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻƴŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 
 

h¢Chw5 9±9bLbD ²L ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ фǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ тΦлл ǇƳ ŦƻǊ тΦол ǇƳ ƛƴ hǜƻǊŘ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 
{Ŝŀǎƻƴŀƭ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ 9ǾŜ ƻƴ  
лмфрф рнпуут 
 
{9±9bh!Y{ 9a.whL59w9w{Ω D¦L[5 tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΥ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфǘƘΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {ȅƭǾƛŀ DǊŀƊƻƴ ƻƴ лмтон прнммтΦ 
 
 

¢I9 v¦L[[LbD D¦L[5 ς h¢Chw5 .w!b/I  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мнǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ 
 

Y9a{LbD {LbD9w{ /!wh[ /hb/9w¢ - {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ тΦол ǇƳ ǘƘŜ YŜƳǎƛƴƎ 
{ƛƴƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ ŀǘ ¢ƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ¢ƘŜ 5ǊƛǾŜΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΦ !ƭǎƻ 
ŀǘ {ǘ 9ŘƛǘƘΩǎ IŀƭƭΣ YŜƳǎƛƴƎ ƻƴ мтǘƘ ŀƴŘ муǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

 ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ wǳǧŜǊΩǎ ΨaŀƎƴƛŬŎŀǘΩ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ŎŀǊƻƭǎΦ !ƭƭ ƛƴ ŀƛŘ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜŀƭŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ олǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 

 ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǘ ϻмл ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻȄ ƻŶŎŜΣ ф /ƭŜǾŜǎ wƻŀŘΣ YŜƳǎƛƴƎΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎΣ 
YŜƴǘ ¢bмр рw·   ¢ŜƭΥ лмфрф рнотрн 

 

 

 

 

h¦¢ !b5 !.h¦¢ 
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±L[[!D9 /[9wY{  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ hǜƻǊŘϥǎ ƴŜǿ ŎƭŜǊƪΣ .ǊŜƴŘŀ IŀƳōǊƻƻƪΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǊōȅ ǳƴǝƭ .ŀǊōŀǊŀ ǊŜǝǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .ǊŜƴŘŀ 
ƭƛǾŜǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭǊŜŀŘȅΥ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

 .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǊōȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ŎƭŜǊƪ ŦƻǊ нр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ ¢ƻǿƴ /ƻǳƴŎƛƭ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜΣ ǎƻ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǊŜŀŘȅΦ IŜǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ hǜƻǊŘ ƛǎ ŜƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŎ ŀƴŘ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ hǜƻǊŘΦ 
¢ƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ Ƙŀǎ 
ōŜƴŜŬǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ .ŀǊōŀǊŀ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƧǳƳǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ 
ƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǎƘŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ άƻŶŎŜέ όŀ ǎƳŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ǎƘŜŘύ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ hǜƻǊŘΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ {ǳŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴΣ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ŎƭŜǊƪΣ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 5ƻƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǊ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ƻŶŎŜΦ 

wh!5{ ό!D!Lbύ ! ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ōȅ YŜƴǘ IƛƎƘǿŀȅǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳǳŎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ Ŏǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ōǳǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ т҈ 
ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ - ŀƴŘ ōŜ ϦŦǊƻƴǘ-ƭƻŀŘŜŘϦΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǊƻŀŘǎ ōŜ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ слл ƪƛƭƭŜŘ ƻǊ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊƻŀŘǎ ƛƴ YŜƴǘΦ tƻƭƛŎŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ н҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ о҈Σ 
ōǳǘ фр҈ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŜǊǊƻǊΦ 

 CǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǎǇŜŜŘ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ тм ŎǊŀǎƘŜǎ ƛƴ hǜƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ 
ŘǊƛǾŜǊ ǿŀǎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŘƛŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŜǊ 
ŜȄƻƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊΦ 

 ¦ƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ƻǊ ŦǊƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ Ǉŀǎǘ ƻƴŜ ŀǘ ол ƳǇƘ ƻǊ 
ƳƻǊŜΣ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ ǊƛǎƪΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŜŘǎΦ {ƻƳŜ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ άƎŀǘŜǿŀȅέ ƻƴ tƛƭƎǊƛƳǎ ²ŀȅ ²Ŝǎǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊ όŀǎ 
ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ t²²ύΦ bŜƛǘƘŜǊ ŘƛŘ ŀ άǇƛƴŎƘ-Ǉƻƛƴǘέ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎ ōȅ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ н-о ƳǇƘΦ aŀƴȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ άƘǳƳǇǎέ ŦƻǊ нл ƳǇƘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎƭȅ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ±!{ ǎƛƎƴǎΦ 

{t995²!¢/I  ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜŜƳǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƴƻǝŬŜŘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
ōǳǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƛǎ ƻƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ƴƻ ŀŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴΦ 

¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƛǎƘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

  /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƘƴ !ƭƭŜƴ 

t!wL{I /h¦b/L[ b9²{ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΥ aǊ WƻƘƴ !ƭƭŜƴ 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΥ aǊǎ .ŀǊōŀǊŀ 5ŀǊōȅ 
лмфрф рнпулу 

ŜƳŀƛƭΥ ǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ        ²ŜōΥ ǿǿǿΦƻǜƻǊŘΦƛƴŦƻκǇŀǊƛǎƘŎƻǳƴŎƛƭ 
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{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƳŀȅōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 
ǊŀƛǎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƨǳǎǘ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ƻǊ 
ǘƻǿƴ ŀƴŘΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ  
ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ рл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊΦ {ƻ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

Wǳǎǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻǇƎŀǊŘŜƴ CŀǊƳΣ ¢Ŝƭǎǘƻƴ [ŀƴŜ ŀǇǇŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǘƘ  5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǘ млŀƳ ŀǘ ǘƘŜ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ hŶŎŜǎ ƛƴ !ǊƎȅƭŜ 
wƻŀŘΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ - ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

aƛŎƘŜƭƭŜ  
 
 

 
{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō bŜǿǎ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ LǎŀōŜƭƭŀΥ 
 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ {ŜƴƛƻǊ {ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳō ŘƛŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ŬƴŘ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ 
ƳƛƴǳǘŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŎƭƻŎƪΦ   ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŘƛŘ ƛǘΦ hƴŜ ƻŦ ǳǎ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ IƛŎƪƻǊȅ 5ƛŎƪƻǊȅ 
5ƻŎƪ ŀƴŘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ς ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǳǎ ǝƳŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎΦ   Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƎŜǘ ƳǳŘŘƭŜŘ ǳǇ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀŘΗ 
 
{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ƛǘ ŀƭƭ ƳǳŘŘƭŜŘ ǎƻ ōŀŘƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 
IƛŎƪƻǊȅ ŘƛŎƪƻǊȅ ŘƻŎƪ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ Ǌŀƴ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΗ 
ƻǊΣ 
IƛŎƪƻǊȅ ŘƻŎƪŜǊȅ ŘƛǇΗ  
 
±9w¸ /hbC¦{LbDΗΗΗ 
 
hƭƛǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǝƳŜΦ aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƛƳǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ 
ŜŀǊƭȅ ς ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƅŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜƳΗ  Dǳȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ Ƙƛǎ ƳƛƴǳǘŜ 
ōȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ нн ǎŜŎƻƴŘǎΦ 

5L{/¢wL/¢ /h¦b/L[ b9²{ 
¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмтон ннтллл  
ǿǿǿΦǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ  

/ƭƭǊΦ[ƻǿŜϪǎŜǾŜƴƻŀƪǎΦƎƻǾΦǳƪ 

 

{ǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ {ƘǊƛƴƪƛƴƎ ¢ƛƳŜ 
! wŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ 
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/ǊƛƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƻƭƛŎƛƴƎ ¢ŜŀƳ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǇǳǊǎŜ 
ŀƴŘ ƘŀƴŘōŀƎ ǘƘŜƊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ǇƛŎƪƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 LǘΩǎ ǾŜǊȅ ŘƛǎǘǊŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǎŜ ƛǎ ǎǘƻƭŜƴ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ Ŝŀǎȅ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΥ 

¶ ¦ǎŜ ŀ ǇǳǊǎŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōŀƎΣ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ōŀƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ǳǇΦ 

¶ ²ŜŀǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘōŀƎ ŀŎǊƻǎǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¶ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ōŀƎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅ 
ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǎƘŜƭǾŜǎΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƘŀƛǊ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ŀ ŎŀŦŞ ƻǊ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇǳǊǎŜΣ ǿŀƭƭŜǘΣ ōŀƎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜǎ ƻƴ ǎƘƻǿ ƛƴ ŀƴ 
ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ŎŀǊΦ 

 

¶ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŎŀǎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘǊȅ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀ ōŀƴƪ ƻǊ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ 
ƭŜǘ ŀƴȅƻƴŜ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ȅƻǳ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻΦ 

¶ 5ƻƴΩǘ ŎŀǊǊȅ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎŀǎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ ŎŀǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ǿǊƛǧŜƴ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇǳǊǎŜ ŎƘŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ  
ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƻŶŎŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀ ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ лмснн 
сфлсфлΦ 

 LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀŘǾƛŎŜΣ ƻǊ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛƴƎ 
ƛǎǎǳŜǎΣ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎǎΚ 5ŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΦлл ǇƳ-нΦлл ǇƳ hǜƻǊŘ tƻǎǘ hŶŎŜΣ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ wƻŀŘ 

¶ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΦолǇƳ-оΦолǇƳ 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳōΣ {ƘƻǊŜƘŀƳ 

¶ aƻƴŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмм ммΦлл ŀƳ-мнΦлл ǇƳ ¢ƘŜ ¢Ŝŀ wƻƻƳΣ {ƘƻǊŜƘŀƳ {ǘŀǝƻƴ 

¶ aƻƴŘŀȅ млǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмм оΦлл ǇƳ-пΦлл ǇƳ hǜƻǊŘ tƻǎǘ hŶŎŜ 

¶ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмм нΦлл ǇƳ-оΦлл ǇƳ IƻƳŜōŀǎŜΣ hǜƻǊŘ 

 

Y9b¢ th[L/9 - ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ hǜƻǊŘ ŀƴŘ {ƘƻǊŜƘŀƳ 
 

¢ƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƴƻƴ-ǳǊƎŜƴǘ ŎǊƛƳŜ лмснн сфлсфл  
[ƻŎŀƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ hŶŎŜǊ t/ .Ŝƴ /ƭŀǘǿƻǊǘƘȅ ς лтфул ттлрум 
 [ƻŎŀƭ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ hŶŎŜǊ t/{h WŀƴŜ ²ǊƛƎƘǘ ς лтттн ннслос 



16  

 

hǜƻǊŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾŜ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  
! ǇǊƛƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎǇƛǊƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀƭǿŀǊǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳōΦ 9ǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ όǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊύΣ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜ ƭǳƴŎƘΣ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘŜŀ ƻǊ 
ŎƻũŜŜΣ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊǘȅ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 
CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ прΣллл ƳŜŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ /ƭǳō wƻƻƳΗ 

 ¢Ƙƛǎ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ Ŏƭǳō ƛǎ ŀōƭȅ Ǌǳƴ ōȅ 5ƛŀƴŀ !ǊƴŀǳŘ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ .ƻƭǘƻƴ ǿƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǎǇŀƴǎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŬǾŜ ǘŜŀƳǎ ƻŦ Ŏƻƻƪǎ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ с - т ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ǎŜƭŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎΤ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉŀȅ Ƨǳǎǘ ϻнΦрл ŦƻǊ  
ŀ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎΣ ƘƻƳŜƭȅΣ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƘǳǎ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
aŜŀƴǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǌǳƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǊŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ 
Ǉŀȅ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦŜŜǎΦ 

 hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мсǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ όŦǊŜŜ ƻŦ 
ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΦ hƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƛƴ  
ŀ ŦŜǎǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ Ƙŀƭƭ ǿƛǘƘ ŎŀǊƻƭǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ƳŜŀƭ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƴŎŜ ǇƛŜǎΣ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ƳƛƴǘǎΦ ²ƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŜŀǘΦ 

 aŜƳōŜǊǎ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻƻŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ  
ŀ ǎƻŎƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜ /ƭǳō ƛǎ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊΣ ǿƘƻ 
ƛǎ ƴƻǿ ƴƛƴŜǘȅ ŦƻǳǊΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ мфусΗ !ƴƻǘƘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊŘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƴŀƳŜ  
ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƳŜŀƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƴǝƻƴŜŘ Ǌƻŀǎǘ ǇƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎǊŀŎƪƭƛƴƎΦ 

 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ {ƘƻǊŜƘŀƳ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ hǜƻǊŘ 
ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƭƛƊ ƛƴ ǘƘŜ {5/ ƳƛƴƛōǳǎΦ 

 ¢ƘŜ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǊŘŜƴΣ tŀǳƭ wƻōŜǊǘǎƻƴΦ  
L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƛƴŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΗ 

 CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊ 5ƛŀƴŀ !ǊƴŀǳŘ όрнонфтύ ƻǊ aŀǳǊŜŜƴ .ƻƭǘƻƴ 
όрннтуфύΦ 

/haa¦bL¢¸ /[h{9 ¦t 
 

CƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴΧΦ[ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō 

/ƘǊƛǎǘŜŜƴ aŀƭŀƴ ς ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŀ !ǊƴŀǳŘ ŀƴŘ  
aŀǳǊŜŜƴ .ƻƭǘƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ /ƭǳō 
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²Ŝ ŎŀƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ hǜƻǊŘ ŀƊŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ  
L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ Ƴȅ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǿƻǊƪ ŀōǊƻŀŘΦ {ƻ ǿƘŜƴ L ǎŀǿ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜ 
{ƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ L ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΦ  

   ²Ŝ ƻǇŜƴ ŀǘ мл ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴōƻŀǊŘǎΦ  
L ŬƴŘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǊŀǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎΗ ²Ŝ 
ǿŀǎƘ ŎƘƛƴŀ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜΣ ǇƻƭƛǎƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ 
ŀƴȅ ǎƛƭǾŜǊ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǎŀƭŜǎΦ 

   5ǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ Ƨƻō ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ L ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀǧǊŀŎǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴ 
ŀƴŘ ǎŀȅ Ƙƻǿ ƴƛŎŜƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎΗ 

   Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜ ōǊƻǿǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇΦ ! ȅƻǳƴƎ ŎƻǳǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƘŀƛǊǎΦ  L ŀƳ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜȄŎƭŀƛƳΣ Ψ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊǎΗΩ  ! ǾƛƭƭŀƎŜǊ ƳƛƎƘǘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǎŀȅ 
Ƙƻǿ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ōŀǊƎŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ  

   ¢ƘŜ Ƨƻō Ŏŀƴ ōŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ŀǎ ƛŦ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ  
ōǳȅ - ōǳǘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ŀƎŀƛƴΗ   

   ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ŀƴǝǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎƘƻǇ 
ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƳŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǿŜ ŬƴŘ 
ŀ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǇǎΦ  

   ²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛǎ Ǌǳƴ 
ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ Ŏŀƴ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ 

   L ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎŀǳǎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭƭȅ ƛƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ 
ƛƴ wƻƳŀƴƛŀ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ƛƴǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ƭƛŦŜ ς ŀƴŘ ƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƳŀƪŜǎ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ǿƻǊǊƛŜǎ ǎŜŜƳ ǝƴȅ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ  
Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǘŀƪŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

   ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ς ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǘƻ Ŭƭƭ ƛƴΦ 

 Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎŀƭŜǎΣ ōǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ L ŀƳ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ Ƴȅ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΗ 

.ŜŀǘǊƛŎŜ IŀƳǇǘƻƴ ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ±ƛŎƪƛ IƻǿƛŜ 

 

C!L¢I Ϫ ²hwY 

! Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ .ŜŀǘǊƛŎŜ IŀƳǇǘƻƴΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IƻǎǇƛŎŜ ƻŦ IƻǇŜ !ƴǝǉǳŜ {ƘƻǇ 
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CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǾƛŎŀǊǎ ƻŦ hǜƻǊŘ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Řǳǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΦ hƴ 
ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǾƛŎŀǊΣ L ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ Lǘ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊ 
ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳ L ŘƛŘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘ άǘƻǳǊ ƻŦ ŘǳǘȅέΦ  

 ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ тΦол ŀΦƳΦ ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƭŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎŀȅ aƻǊƴƛƴƎ 
tǊŀȅŜǊ ƛƴ {ǘΦ CŀƛǘƘΩǎ /ƘŀǇŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻŀǎƛǎ ƻŦ ǘǊŀƴǉǳƛƭƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ tƻŜǘΩǎ 
/ƻǊƴŜǊΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¸ƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ Řŀȅ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ Řŀȅ ƛƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜΤ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ƘŜƭǇǎ 
ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ DƻŘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ  

 ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ фΦол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀ ǎǳōŘǳŜŘ Ƙǳōōǳō ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎΦ ¢ƘŜ !ōōŜȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘ ƳƻƴŀǊŎƘǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎ ŀǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōǳǊƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΣ 
ǇƻŜǘǎΣ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀƭǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

 IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀǎ  
ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΣ ǎƻ ŜŀŎƘ ƘƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜ Řǳǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŎƭƛƳōǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜǎ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛƻ ƎǳƛŘŜǎΣ ǘƻ ōŜ ǎǝƭƭ ŦƻǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ 
ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǾŜǊ 
ǘƘƛǊǘȅ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ L ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ CŀǘƘŜǊǎΣ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ǎŀƛƴǘǎΣ 
ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿǊƛǘŜǊǎΣ !ƴƎƭƛŎŀƴ ŘƛǾƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

 aŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΚέ ƻǊ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ /ƘŀǊƭŜǎ 5ŀǊǿƛƴ ōǳǊƛŜŘΚέ ǎƻ L ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŀǎƛŎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǎƻƳŜ ŜŀŎƘ Řŀȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ  
ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ŀ ǊƻǎŀǊȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
ǇŜǊǎƻƴ ƘŀŘ ōƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǎƻ L ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ǎƻ L ŎƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ hƴ ƻǘƘŜǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ ƻǊ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ  

 !ƴƻǘƘŜǊ Řǳǘȅ ƛǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƻ 
Řƻ ǎƻ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ  

 Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǝǊƛƴƎ ǿƻǊƪΣ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 
ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ /ƘƻǊŀƭ 9ǾŜƴǎƻƴƎ ŀǘ р ǇƳ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ Řǳǘȅ ŎƘŀǇƭŀƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǎŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƭƛǘǳǊƎȅ ŀƴŘ ŎƘƻǊŀƭ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƭƛƊ 
ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀǾŜƴǿŀǊŘǎΦ         

          wƛŎƘŀǊŘ ²ƻǊǎǎŀƳ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ  

¶ !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ о Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ ƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŀƴŘ  ǘƘƛǊǘȅ-ŬǾŜ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǧŜƴŘ  
ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΦ 

 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀōƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘǎΥ 
  

¶ мΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ŀ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
.Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴ мл ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ǿƘƛƭŜ с ƛƴ мл ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 

¶ tŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ о ƛƴ мл ŀǧŜƴŘ ŀ {ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ƛƴ мл ŀǧŜƴŘ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴŘ 
ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ ǘƘŜǊŜΦ 

¶ Lƴ нллфΣ по ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŘƛŜŘ ŀƴŘ мт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΦ  .ƻǘƘ 
ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ нн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ мн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ нллмΦ 

¶ ур ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ  

ŀ ȅŜŀǊΣ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǿŀƴǝƴƎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀǊƻǳƴŘ мн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ Ǿƛǎƛǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

оллΣллл ǇǳǇƛƭǎ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘϥǎ ǘƻǇ ŬǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ϥǾƛǎƛǘƻǊ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎϥ ŀǊŜ ¸ƻǊƪ aƛƴǎǘŜǊΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ /ŀǘƘŜŘǊŀƭ ŀƴŘ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ !ōōŜȅΦ 

 
/ƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ 
ǎƘƻǿΥ 
 

¶ aƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǳƴǇŀƛŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  9ƛƎƘǘ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ǎƛȄǘŜŜƴ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ   

¶ ! ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ όŀƳƻƴƎ ōƻǘƘ !ƴƎƭƛŎŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅύ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
/ƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ноΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǊǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 
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ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ плтΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƎŜŘ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ онΣфлл 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ όŀƎŜŘ мс ǘƻ нр ȅŜŀǊǎύΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ммсΣллл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
пфлл ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀŘǳƭǘǎ Ǌǳƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴκȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻрмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀǊƛǝŜǎ - ǘƘŀǘϥǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ../ϥǎ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ bŜŜŘ ŀǇǇŜŀƭΦ 

¶ aƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀƭŦ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘŀȄ-ŜŶŎƛŜƴǘ ƎƛǾƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ DƛƊ !ƛŘΣ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǿŜō ǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŦŜΦŀƴƎƭƛŎŀƴΦƻǊƎκŀōƻǳǘκǘƘŜŎƘǳǊŎƘƻŦŜƴƎƭŀƴŘǘƻŘŀȅ 

 

w9/Lt9 hC ¢I9 ahb¢I  

aƛƴŎŜ tƛŜ /ǊǳƳōƭƛŜǎ 
 

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΥ 
¶ пммƎ ƧŀǊ ƻŦ ƳƛƴŎŜƳŜŀǘ 

¶ с ƻȊ ōǳǧŜǊ 

¶ ф ƻȊ Ǉƭŀƛƴ ƅƻǳǊ 

¶ о ѹ ƳǳǎŎƻǾŀŘƻ ǎǳƎŀǊ 

¶ о ƻȊ ŎƘƻǇǇŜŘ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ǘƻǇǇƛƴƎ όƻǇǝƻƴŀƭύ 
 

aŜǘƘƻŘΥ 
мΦ tǊŜƘŜŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ǘƻ мфлϲ/ όотрϲCΣ Ǝŀǎ ƳŀǊƪ рύΦ 
нΦ wǳō ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊΦ 
оΦ tǳǘ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ǝƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƛƴŎŜƳŜŀǘΣ ǘƘŜƴ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŎǊǳƳōƭŜΦ 

пΦ ¢ƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳǘǎ ƛŦ ǳǎƛƴƎΦ 
рΦ .ŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŦƻǊ ол-ор ƳƛƴǳǘŜǎΦ  
сΦ /ǳǘ ƛƴǘƻ ǎƭƛŎŜǎΣ ŀƭƭƻǿ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƴ ƻƴǘƻ 
ŀ ŎƻƻƭƛƴƎ ǊŀŎƪΦ 9ƴƧƻȅΗ  

 
aŀƪŜǎ му ǎƭƛŎŜǎ 
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5Lw9/¢hw¸ hC !5±9w¢L{9w{ 

!ŜǊƛŀƭǎ 
 {ŜǾŜƴƻŀƪǎ !ŜǊƛŀƭǎ ǇƎ но 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 
 /ƭŀǎǎƛŎ 5ŜǎƛƎƴǎ  ǇƎ но 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 5ŜŎƻǊŀǘƻǊǎ tƭǳƳōŜǊǎ 
 W {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ {ƻƴǎ ǇƎ но 
 tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ - 9ǊƴƛŜ ŀƴŘ 5Ŝƴƴƛǎ ǇƎ нп 
 /Ƙŀƛƭƛ tƭǳƳōƛƴƎ  ǇƎ нп 
 bŜǿōǳǊȅ ŀƴŘ ¢ŀǇǇŜǊ ǇƎ нр 
/ŀǊǎ 
 .ŀƴƴƛƴƎ aƻǘƻǊǎ  ǇƎ нс 
 wϧL !ǳǘƻǎ  ǇƎ нр 
 ²ŜǎǘŜǊƘŀƳ aƻǘƻǊǎ ǇƎ нр 
/ƘƛƳƴŜȅ {ǿŜŜǇ 
 5ŀǾƛŘ CŀƛǊƳŀƴ  ǇƎ нс 
/ƘƛǊƻǇƻŘȅ 
 aƻōƛƭŜ Cƻƻǘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊŀŎǝƻƴŜǊ ǇƎ нт 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ 
 /a[ {ƻƊǿŀǊŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǇƎ нт 
 bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ όtǊƻǎǇƘŜǊƻύ ǇƎ нс 
5ƻƳŜǎǝŎ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ wŜǇŀƛǊǎ 
 ¢ǊŜǾƻǊΩǎ 5ƻƳŜǎǝŎ wŜǇŀƛǊǎ ǇƎ ор 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 [ƻƴƎŀŎǊŜ 5ŀȅ bǳǊǎŜǊȅ ǇƎ нт 
 wǳǎǎŜƭƭ IƻǳǎŜ {ŎƘƻƻƭ ǇƎ ну 
 {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ {ŎƘƻƻƭ ǇƎ ну 
9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘ 
 {ƘŜũƻǊŘǎ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊ ǇƎ нф 
 LōōŜǧ aƻǎŜƭȅ  ǇƎ нф 
CƭƻƻǊƛƴƎ 
 bŀƻǎ - {ǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ƅƻƻǊǎ ǇƎ нф 
CǳƴŜǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 CǊŀƴŎƛǎ /ƘŀǇǇŜƭƭ ŀƴŘ {ƻƴǎ ǇƎ ом 
 ²ŜƭƘŀƳ WƻƴŜǎ  ǇƎ ол 
 5ƻǾŜ CǳƴŜǊŀƭǎ  ǇƎ ол 
DŀǊŘŜƴ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 
 ²ƻƻŘǎǘƻƴŜ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǇƎ ом 
 DŀǊŘŜƴ {ŎŀǇŜ  ǇƎ он 
 IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǇƎ ом 

Dŀǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 ²ƛŎƪǎ Dŀǎ  ǇƎ он 
IŀƛǊ ŀƴŘ .Ŝŀǳǘȅ 
 aƛƭƻΩǎ .ŀǊōŜǊΩǎ  ǇƎ оп 
 IŜŀŘ ǘƻ ¢ƻŜ  ǇƎ оо 
Iŀƭƭǎ ŦƻǊ IƛǊŜ 
 hǜƻǊŘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ǇƎ оо 
[ŜƛǎǳǊŜ 
 5ŀǊŜƴǘƘ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳō ǇƎ ор 
tƘŀǊƳŀŎȅ 
 hǜƻǊŘ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇƎ ос 
tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 
 tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ /ƭƛƴƛŎ ǇƎ ос 
tǊƛƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
 {ƛƭǾŜǊ tƛƴŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǇƎ ос 
{Ŏƻǳǘǎ 
 мрǘƘ {ŜǾŜƴƻŀƪǎ όhǜƻǊŘύ {Ŏƻǳǘǎ ǇƎ от 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊ 
 9ƭƭƛŎƻǧǎ ϧ /ƻΦ  ǇƎ он 
{ǘƻƴŜƳŀǎƻƴ 
 .ǳǊǎƭŜƳ   ǇƎ от 
¢ŀƛƭƻǊ 
 ¢ŀƛƭƻǊƛƴƎ !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǇƎ ор 
¢ŀȄƛ 
 {ǇŀŎŜ ¢ǊŀǾŜƭ  ǇƎ от 
¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
 DǳƭƭƛǾŜǊ ¢ƛƳōŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƎ оу 
¢ǊŜŜǿƻǊƪ 
 5ƻǿƴ ǘƻ 9ŀǊǘƘ  ǇƎ оу 
¦ǇƘƻƭǎǘŜǊƛƴƎ 
 ¦ǇƘƻƭǎǘŜǊŜǊ - 5ŜŎƭŀƴ vǳƛƎƭŜȅ ǇƎ оф 
²ŀǘŎƘ ŀƴŘ /ƭƻŎƪ 
 aΦWΦ [ŜŀŎƘ  ǇƎ нс 
²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊǎ 
 {ƻƊƅƻ ²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊǎ ǇƎ оф 
 YŜƳǎƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ƻƊŜƴŜǊǎ ǇƎ оф 



       

 

tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

PROPERTY REPAIRS AND ALTERATIONS  

 

J. Saunders & Sons  
KEMSING KENT  

 
BUILDERS  DECORATORS  PLUMBERS  

Hot Water and Sanitary Engineers  
ESTIMATES FREE 

Telephone 01732 761389  
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tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

 

Painting or Decorating? 
 

CALL IN THE EXPERTS 

¶ More than 30 years experience 

¶ Internal and external 

¶ Free quotations 

¶ Fully insured 
 

Wallpapering a speciality 
 

Ring Ernie  
07960 866603  
or Dennis  
07957 168564 

or email: dennis.moore@o2.co.uk 
 

é for expert advice & service 

 
!5±9w¢L{LbD  

Lb ¢IL{ a!D!½Lb9 
 

CƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 
ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

 
5ŜōƻǊŀƘ ±ƛƎƛǎ 

ǎǘΦōŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿǎϪƻǜƻǊŘΦƴŜǘ 

 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ  

ŦǊƻƳ ȅƻǳ 

mailto:dennis.moore@o2.co.uk
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tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

  NEWBURY & TAPPER  
 

§ Painting / Decorating 

§ Interior / Exterior 

§ Wallpapering 

§ Glazing 

§ General House Maintenance 

§ Free Estimates 

 

Friendly Service and Competitive Prices 

 

 

 

  

 

 01732 700816  Mobile 07813 455491 

 

R. & I. Autos Ltd  

Vestry Trading Estate  

Otford Road  Sevenoaks  

 

 

 

 

 

M.O.T. Testing  

Repairs & Servicing  

 

 

 

0 1 7 3 2  4 5 0 6 1 0  

M.O.T.s at our  

Special Discount Price  
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tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

Need Help with your computer ? 
 

 
 
 
 
Friendly professional Advice and Support for business and home use 

 

Andrew Craner  :  01732 742454 or 07957 648461 
Email: enquiries@prosphero.co.uk  Internet: www.prosphero.co.uk  

PC  

Support
 

W
eb

 
Design

 

BANNING MOTORS 
MOBILE 

Car Repairs & Servicing 

M.O.T. Repairs 

by a qualified motor mechanic 
 

Proprietor: Mick Banning 

Tel: 01732 455975  Mobile 07989 092915 

email: Michael@mbanning.orangehome.co.uk 

M. J. Leach. 
Watch and Clockmakers and Repairers. 

 
SPECIALISTS IN THE  

SALES & RESTORATION OF  
ANTIQUE CLOCKS, WATCHES  

& BAROMETERS 
 

ALL WORK CARRIED OUT IN  
OUR OWN WORKSHOPS 

 
HOUSE CALLS AVAILABLE 
ALL WORK GUARANTEED 

 
OUR SHOWROOM IS OPEN: 

 

TUESDAY, THURSDAY & FRIDAY 

10am-5pm (Closing 1-2pm daily) &  
Saturday 10am-1pm 

 

Tel: 01732 886115 
www.mjlclocks.co.uk 

 
Member of the British Watch and Clockmakers 

Guild 

 

High Street, Wrotham, Sevenoaks, Kent, TN15 7AD. 
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tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

Computer problems? Viruses? 

For personalised help on your own equipment with Microsoft  

Office (Word, Excel, Access, etc) or with  email and the Internet, 

call  01959 -563767,cmlewis@btinternet.com  

 

Catherine M Lewis BSc, CEng, MBCS 

:

No problem too small  Competitive rates  For home or business 

 

ah.L[9 Chh¢ I9![¢I tw!/¢L¢Lhb9w 
 

Iha9 ±L{L¢{ - CwL9b5[¸ {9w±L/9 
 

b!L[ ¢wLaaLbD 
Chh¢/!w9 Chw 5L!.9¢L/{ 
/hwb ϧ /![[¦{ ¢w9!¢a9b¢ 

 

¢9[Υ лмтон тпнопм 
ah.Υ лтфсл тнтрпс 

 

t!a 9[[L{hb - at{ tǊŀŎ CIt 

[hbD!/w9 5!¸ b¦w{9w¸ 
A small private Day Care Nursery specialising in the quality 

care of young children from 3 months old. 
 

Qualified and Experienced staff and a Good Range of Play 

Materials allows us to provide a high standard of both 

Montessori and Traditional Nursery Care. 
 

Please telephone for further details on Otford (01959) 522473 
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tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  

 

St Michaelôs School 
Otford 

Co-Educational Prep School (2 ï 13 years) 

A successful school in exceptional surroundings 

 

¶ Small class sizes, very well qualified teaching staff 

¶ Outstanding facilities, including full size sports 

hall, 25m swimming pool, art and technology 

rooms 

¶ Excellent exam results at 11+  (including Gram-

mar Schools) and 13+ 

¶ Awards available for entry into Years 3 and 7 

 

www.stmichaels-otford.co.uk 

Tel:  01959 522137 

http://www.stmichaels-otford.co.uk/

